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Det er godt a leve i Nittedal
og vi skal i 2026

levere tjenester
for nesten 2,6 milliarder!
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Hvordan vi rigger Nittedal for fremtiden

Planstrategi
24 - 27

SAIT
)

2024

Kommuneplanens samfunnsdel 2022 - 2035

Lederdrevet omstilling

Farste
omstillingsfase
2024-2027

Langsiktig skonomisk planlegging




Lederdrevet omstilling

2024-2027




Vi er bare halvveis

| forste fase 1 omstillingen!




Foreslar nye finansielle maltall

« Det er vesentlig at vi har kunnskapsbaserte og
realistiske finansielle maltall

 Derfor foreslar kommunedirektgren en justering av de
finansielle maltallene og hvordan vi maler var
gkonomiske baerekraft i denne budsjett og
gkonomiplanen



Vi er 30 millioner

unna ekonomisk baerekraft




A na maltall for NDR betyr at
vi fortsatt har en betydelig

omstilling foran oss
- vi har sa vidt begynt!




LDO 24-27

- nye frister i 2026

Gjennomga status pa
igangsatte tiltak og grep og
sgrge for varige endringer

LDO-oppdragi 2026 - Legge
inn flere/nye tiltak og grep i
Framsikt

Fortsette a styrke kulturen
for 1% - forbedringer



" KLIMA, NATUR ENGASJEMENT 0G| FRAMTIDSRETTET ATTRAKTIVE
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Finansielle mal 2026:

LEderd revet « Bremse kostnadsveksten
« Finne mulighetsrommet for

OmSti"ing gkonomisk beerekraft
2024-2027 * Levere bedre resultat enn

budsjettert




Organisatoriske mal:

 Rigge Nittedal for fremtiden
gjennom tjenesteinnovasjon

Lederdrevet

omstilling
2024-2027

* Levere pa samfunnsmal

* Levere pa organisasjonsmal




Bedre utgangspunkt enn inn i
2025, men..

* Vi har risikoomrader og
usikkerheter ogsa i denne

Qkonomien budsjett og gkonomiplanen

* Vi har lagt inn «best case»

' I inntektsniva - etter mat
er VEIdIg Skjgr dieKSSHIVa etter mater

 Ingen buffere i sektorene til a
handtere akutte endringer i
behov




Ilkke bare LDO

Endrer praksis i eget hus
slik at vi kan ha en
forutsigbar drift, god
styring og ikke minst mer
realistiske budsjetter.

Endrer praksis med de vi
samhandler med,
eksempelvis KFet, Gnisten
og IKSene.



Den gronne traden - forsterker
virksomhetsstyringen ogsa i 2026
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Nittedal vokser - heldigvis

Veksten blant barn og Veksten blant de eldre
unge flater ut er betydelig
* Gir et pusterom til a  Krever en rask og
omestille tjenestene | omfattende omstilling
oppvekst og utdanning av vare tjenester i helse
« Vima endre maten vi og velferd
leverer tjenestene pa til « Vi ma endre maten vi
alle de ulike gruppene leverer tjenester til alle
av barn og unge som som mottar tjenester

vi har. fra helse og velferd



Vedtatt innovasjonsstrategi ma prioriteres

() s

- MA prioritere ressurser for
a oke innovasjonstakten og
B sikre varige endringer i
Nittedal kommune hvordan Vi Ieoverer
2025 - 2029 fjenestene vare




Forsterker arbeidet med hovedutfordringene

Kommunegkonomien
blir strammere

Vi ma involvere mer
og samskape mer, og
innbyggerne vil fa gkt

Konkurranse om
arbeidskraften

Vi ma forvente
underdekning av
arbeidskraft pa flere

Hgy endringstakt

Vi ma bli flinkere til a
utvikle kompetanse
selv, og samarbeide

Digitalisere raskere

Gir mulighet til bedre
lokaldemokrati, bedre
kvalitet i tjenestene,
okt tilgjengelighet og

medansvar omrader og vi ma lgse gkt selvbestemmelse
. X med andre
oppgavene vare pa for brukere og
nye mater innbyggere
Vi skaper Vi er Vierenlaerende  Viendrer maten
ekonomisk fremtidsrettet organisasjon som vileverer
baerekraft samarbeider

og attraktiv

tjenestene pa

Tjenesteinnovasjon




Arbeide med tiltak og grep

Hensikt: - bremse kostnadsveksten og fa til

Arbeide oss gjennom 3 ulike grep

Behovet for styring av knappe ressurser

. . . 1. Produktivitet og o
tjenesteinnovasjon! effektivitet - gjore de S LR
riktige tingene (p) og gjere e ol N
« Tiltak - lepende justeringer for a tilpasse oss og de riktige tingene riktig 0 Yo e | Gl i %
tjenestene (&), ®

+ Alt som kan gjares skal bli gjort

Veikart for tienesteinnovasjon

» Det handler om a
endre maten vi % -

leverer tjenester bade —

internt og eksternt i : . e

Nittedal kommune. ‘ ‘ €

Fows | -Forankring  Fove 2 - Innwikt

+ Grep - starre endringer som vurderes politisk behandlet
eller administrativt giennomfart

+ Alle muligheter som sees ma tas

ektorene har samme oppdrag - og

J vasj

Arbeide oss gjennom 3 ulike grep Arbeide oss gjennom 3 ulike grep
3. Struktur

Det handler om hvordan skal vi organisere tjenestene
vi skal levere og hvor skal vi levere dem.

2. Niva/terskel

Det handler om & finne ut hvilket niva skal vi ha pa
tjenestene i Nittedal kommune.




Finne mulighetsrommet

 Fortsatt hgy effektivitet pa mange av tjenestene vare

 Analyser viser at det er omrader vi har et hayere
utgiftsniva enn andre

« Det gir oss et mulighetsrom a utforske naermere
giennom dialog med andre kommuner og
kunnskapsbaserte analyser av tjenesteniva og utgiftene
vare

« Mulighetsrommet gir handlingsrom til a vaere en sterk
samfunnsakter i en kommune i vekst



Vart kollektive lederskap
gir et godt grunnlag for a finne
mulighetsrommet

og forsterke arbeidet med
LDO og tjenesteinnovasjon
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Nokkeltall

2648 749 2572370 -12 579
Totale driftsinntekter Totale driftsutgifter Netto driftsresultat
26 050 1400

. 4 9
i &
iffin
Innbyggere i Nittedal pr.2. ca. Politikere og ansatte |

kvartal 2025 Nittedal Kommune



Det okonomiske opplegget =1

(2025-2026)

- Statsbudsjettet fastsettes de skonomiske B

Statshudsjettet

rammebetingelser for kommunene
* Frie inntekter gker med 3,2 mrd. kroner
« Oppgaveendringer og regelendringer

« Veksten i frie inntekter er beregnet til 4,2 % og
skal dekke blant annet:

* Pris- og lannsvekst (3,5 %)

* Renter og avdrag

- Demografikostnader

« Pensjonskostnader utover deflator



Inntekter

« Samlede inntekter i 2026 pa 2,65
mrd. kroner

 @kning fra 2025 pa 180 mill. kroner ™"

Inntekts- og formuesskatt
1,214

Inntekter
2,648
Rammetilskudd
847

« Skatteinntektene gker med 100 mill.
kroner

« Rammetilskudd gker med 20 mill.
kroner

. Geb rer og1 andre inntekter gker | s
kroner

Overfering og tilskudd fra andre 273
124

Brukerbetalinger
54

@remerkede tilskudd
61

Kompensasjon m

24

__ Tilbakefering Nittedal eiendom KF
7

Andre overferinger
32

Vederlag for opphold
29



« Deter et eget kapittel i budsjettet
som omtaler utvikling i gebyrene
knyttet til selvkost

GEbyr « Gebyrgkningen er ventet a bl
hayere enn prisveksten i
SeIVkOSt gkonomiplanperioden

* Investeringer i kommunen og
IKS'ene er noe av det som driver
gebyret opp i 2026




Utgifter

« Organisert i fire sektorer,
pluss finansomradet

- Utgifter i tjenesteomradene
pa 2,57 mrd. kroner

« Netto finansutgifter 100,8 mill.
kroner




Kommunens

tjenesteomrader

Sektorkapitlene:

* Nakkeltall

Organisering
Prioriteringer for a na mal
Rammeoversikt
Beskrivelse av tiltak



Rammeoversikt

Rammeoversikt
« Rammeoversikten viser .
° ° ° Beskrivelse tiltak 2027
opprinne | g buds jett og sam e e e e e S e
o . Sum Tekniske justeringer 443 1246 1246 1076
J u Ste rl n ge r aV ra m m e n ::::k:r'a;f"enier:,;::g avvalg -1475 0 -1 475 ]
. o o o Prosjektiedelse -1200 -1 200 -1 200 -1200
 Nye tiltak og paringstiltak i = s
ye titak 6g Innsparingstiita B o o o o
beskrives tekstlig under tabellen ZzZZ= R B B
Konsekvensjustert ramme 133236 136 400 134925 136 230
Politisk vedtak
rons - - - -
« En samlet liste over alle nye
[ ] ] Nittedal Ungi jobb 500 500 500 500
tiltak er i kapittelet Hovedtallene v
Pkte pensjonskostnader som felge av ny AFP og gkt 1273 1273 1273 1273
. (] levealder
| budsjettforslaget o e e

Nye tiltak og realendringer 5477 5477 5477 5477

Ramme 2026-2029 138713 141 877 140 402 141 707




Nye tiltak

Nye tiltak og innsparingstiltak summeres til 24,5 mill. kroner
Oppgaveendringer fra statsbudsjettet er innarbeidet
Oppfelging av vedtak fra kommunestyret:

 Forsterket skoletilbud

* ldrettsstatte

 Tjenesteinnovasjon og omstilling

Styrking av sektorenes rammer

« @konomisk sosialhjelp NAV

- Kompensasjon for tap av inntekter til ressurskrevende
brukere



Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

Helse og velferd

« Driftsbudsjett pa 696 mill. kroner
« 535 arsverk

« Sum nye tiltak 20,7 mill. kroner




hﬁ--l- go

Brutto utgifter | % av kommunens totale brutto utgifter

Oppvekst og utvikling

« Driftsbudsjett pa 1 079 mill. kroner B
« 715 arsverk

« Sum nye tiltak -1,6 mill. kroner



Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

Milje og samfunnsutvikling "N

/
Brutto driftsutgifter pa 306 mill. kroner M

En betydelig del av sektorens aktiviteter og tjenester er
finansiert giennom gebyrinntekter (selvkost)

56 arsverk

Nye tiltak pa 0,3 mill. kroner




Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

Fellestjenester
« Driftsbudsjett pa 139 mill. kroner > i }
e 67 arsverk o _,,f?‘i

« Sum nye tiltak 5,5 mill. kroner




Utfordringsbilde

 Sosiale tjenester i NAV

* Barnevern

 Betydelig vekst i hjemmetjenester

- Krevende tjenester innen rus/psykiatri

« Spesialpedagogiske tjenester og tilrettelegging i barnehager
og skole

« Etterslep pa veivedlikehold

* Prisgkning pa flere tjenester som er hgyere enn den generelle
prisveksten

 Behov for store investeringer i lapet avden kommende 10-ars
perioden



Y/ KOMMUNE

Langsiktig ekonomisk planlegging

Utvikling i ekonomiplanperioden

Nye finansielle maltall

der Storby mgrer wark




Langsiktig @konomisk
Planlegging

Ble introdusert i
oppspillsaken 2026

Utviklingsarbeid - Neste
LAP kommer i oppspill-
saken for 2027
(kommunestyret juni 2026)



For forste gang er LOP en integrert del
av skonomiplanen

- Bygger pa oppspillsaken - KST juni 2025
« LOP i gkonomiplan 2026-2029

« 10 ars investeringsplanen

- Konsekvenser for gjeld, renter og avdrag (finans)
« LOP i utvikling

- Demografikostnader

« 10 ars inntektsprognoser basert pa var
befolkningsvekst



LOP og den gronne traden

* L@P er en del av kommunens helhetlige plansystem

« Sammenheng mellom kommuneplanens samfunnsmal
og skonomiplanen

Planstrategi

$

e
-

REVISION OG UTARBEIDING AVKLARES |

PLANSTRATEGI ARLIG RULLERING

Kommuneplan —

Samfunnsdel
Arealdel

Budsjett og gpkonomiplan

med handlingsdel

Strategi-
dokument -

Tema- og Politiske t

kommunedelplaner saker

Arsberetning

v

—_—
Reguleringsplaner

Regnskap

t t

Utredninger




Hvorfor LOP

« @Qkende investeringsbehov: Skole, helse og omsorg,
infrastruktur

- Demografiske endringer: Flere eldre, gkt tjenestebehov
« Bedre beslutningsgrunnlag / tidlig varsling

Utvikling folketall 0-5 ar, 6-16 ar og 67 ar + i kommunen per 1.1
(2025 = 0, SSB MMM M-alternativ TBU metode / kommunens egen fremskriving)

o




Utvikling i gjeldsgrad

* Innsikt i gjeldsutvikling

900000
] ‘ ----------
700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000

-100000
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

B Netto lanebehov i LGP Netto lanegjeld i %




Grunnlag for LOP

« Planbaserte investeringer: Skolebehov, brannstasjon,
omsorgsboliger / boligtypeprogrammet

« Lanebehovisamsvar med 10 ars investeringsplan

« Rentebane og gskonomisk risiko

* Er et verktegy for a mate fremtidens utfordringer

- Bidra til gkonomisk beaerekraft og strategisk utvikling



LIVSKVALITET KLIMA, NATUR ENGASJEMENT 0G FRAMTIDSRETTE] AT
~o % @ Q Bk

« 10 ars investeringsplaner

- Overfgrte investeringer er
inkludert i investerings-
planen

« Tre investeringsoversikter:
Kommunens investeringer,
investerings knyttet til
selvkost og eiendoms-
foretakets investeringer

Investeringer




Oversikt investering og finansiering

Belgp i 1000

@konomiplan

2027
Investeringer i varige driftsmidler 223291 87 750 198 600 237 300
Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 3 900 3 900 3900 3 900
Utlan av egne midler 56 040 93 546 195 400 121 800
Avdrag pa lan 0 0 0 0

Sum finansieringsbehov 283231 185 196 397 900 363 000



Investeringer 2026 er bindene - de andre
arene er planlegging

 Farste aret i gkonomiplanen er bindene
- Arene 2027-2035 er planleggingsar og kan justeres arlig

* Investeringsplanen ma vaere realistisk og de farste fire
arene ma bare i balanse

* Fleksibilitet til a tilpasse seg endringer/politiske vedtak
- Behov for langsiktig planlegging giennom L@P



Investeringer 2026

 Svartkruttveien boliger

« Helseteknologi

« Kjgp av moduler Bjertnes barnehage
« VA pa langs

« Vann- og avlgpsinvesteringer

» Prosjektering av investeringer
* Dgli omsorgsboliger
« Brannstasjon Kjul
« Plan for sentrum



Investeringer 2027 - 2035

-+ Boligtypeprogrammet

« Skolebehov Rotnes

« Teknisk infrastruktur (Sentrum og Varingskollen)
- Rehabilitering av bygg

« Vann- og avlgpsinvesteringer

 10-ars planen viser et hayt investeringsbehov.



Okonomisk

utvikling i
perioden

 Vare viktigste styringsdata /
maltall

 Netto driftsresultat, netto

lanegjeld og disposisjons-
fond



Netto driftsresultat

 Differansen mellom driftsinntekter og driftsutgifter
 Inkluderer renter og avdrag
« Utrykk for balansen i lapende drift

 Et positivt NRD gir gkonomisk handlingsrom og styrker
egenkapitalen



Netto driftsresultat

« Utviklingen pa netto driftsresultat og prognose

6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
-2,0%

-4,0 %

-120 000

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 6,0 %
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

m Netto driftsresultat Netto driftsresultat i %




Netto driftsresultat

- Males i prosent av driftsinntektene

« Budsjettert NDR i 2026 er 0,5 %,

 Gradvis forbedring av NDR i planperioden

« @kt skatteinngang og rammetilskudd gir inntektsvekst
- Demografiutgifter og tjenestebehov gir kostnadspress

 Fortsatt lederdrevet omstilling og satsing pa
tjenesteinovasjon og digitalisering
* Prioritering av midler til omstilling fremfor ordinaer drift



Disposisjonsfond

« Males i prosent av driftsinntektene

 Disposisjonsfond er kommunens frie, oppsparte midler
« Kan brukes til drift og investering

- Fondet gir en buffer og handlingsrom



Disposisjonsfond

 Utvikling disposisjonsfond og prognose

100 000

50000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

I Utgaende saldo frie midler disposisjonsfond 31.12 Frie midler pa disposisjonsfond i prosent av driftsinntekter

Kommuneplanmél 8 %




Disposisjonsfond

 Ble brukt til a dekke underskudd i 2024

- Fondet er na pa 303 millioner kroner
 Ingen budsjettert bruk av fondet i perioden
« Er budsjettert til 12,2 %

« Fondets rolle i lederdrevet omstilling:

« Bruk av fond vurderes til engangstiltak for a gi kraft
og fartiLDO

« Midler kan brukes for a dekke pukkekostnader som
stgtter innovasjon og tjenesteutvikling



Gjeldsutvikling

« Netto gjeldsgrad males i prosent av driftsinntektene

- Stabil gjeld frem til 2024, gkning grunnet VA-
investeringer

« Kommunen star foran store investeringer - som vil gi
gkt gjeld

 Gir gkte finanskostnader i drift, renter og avdrag.



Lanegjeld
« Utvikling lanegjeld og prognose

3,000,000 120.0 %
2,500,000 100.0 %
2,000,000 - 80.0 %
1,500,000 60.0 %
1,000,000 40.0 %
500,000 20.0 %

0] 0.0 %
2025 2026 2027 2028

HE | dnegjeld investeringslan i kommunen Gjeldsgrad




Gjeldsutvikling

« L@P gir oversikt over gjeldsutvikling og
investeringsbehov

 Erfaringer fra nabokommuner viser at hay gjeld kan
vaere ngdvendig - men ma handteres ansvarlig

Vi ma prioritere investeringer og vurdere
finansieringsmodeller



Nye

okonomiske
maltall

Det foreslas nye
gkonomiske maltall

Netto driftsresultat, netto
lanegjeld og disposisjons-
fond

Det foreslas et nytt maltall
for gjeld



Maltall for netto driftsresultat

« Gjeldende maltall er 2,5 % av driftsinntektene
« Nytt maltall foreslas til 1,75 % av driftsinntektene

Maltallet er mer realistisk for en kommune |
omstilling

Bedre balanse mellom ambisjoner og realisme

Gir fortsatt rom for investeringer og gkonomisk
robusthet

Midler prioriteres til omstilling og innovasjon
Fond brukes ikke til ordinaer drift



Maltall for disposisjonsfond

« Gjeldende maltall er 8 % av driftsinntektene
« Nytt maltall foreslas til 10 % av driftsinntektene

- Malet er a sikre en grunnleggende buffer mot
uforutsette hendelser

« @Qkende gkonomisk risiko og investeringspress
« Hgyere fond gir trygghet ved uforutsette kostnader.



Maltall for netto lanegjeld

« Gjeldende maltall er 75 % av driftsinntektene
 Nytt maltall foreslas til 105 % av driftsinntektene
« Generell anbefaling fra KS er 85 %

- Vanskelig a opprettholde for kommuner med hayt
investeringsbehov

« Nytt maltall er tilpasser Nittedal som vekstkommune
* Investeringsbehov i skole, omsorg og infrastruktur

 Gir rom for ngdvendige investeringer uten a svekke
tienestetilbudet



Maltall for netto renteeksponert gjeld

« Nytt maltall foreslas til 70 % av driftsinntektene
* Netto renteeksponert gjeld i dag er 56 %

« Den delen av kommunens gjeld som medfarer
rentekostnader

 Ekskluderer gjeld knyttet til selvkostomrader

« Maltallet gir innsikt i kommunens gkonomiske
sarbarhet i forhold til finanskostnader.

- (Okende rentekostnader har gjort dette til en viktig
indikator

« Bedre tilpasset kommunens faktiske gkonomiske
belastning



K@B - kommunal ekonomisk baerekraft

Netto driftsresultat i
prosent av brutto
driftsinntekter
1,75%

1,5%
1,25%
1,0%

Z 105% 100%
14% 2 95%

Disposisjonsfond i prosent av Gjeld i prosent av
brutto driftsinntekter brutto driftsinntekter

Forslag nye maitall Budsjett 2026
Netto driftsresultat 1,75 % 0,5%
Netto lanegjeld 105 % 86 %

Disposisjonsfond 10% 12,2%




Veien videre med
spersmal og svar:

Mandag 3. nov
Budsjett- og dialogkonferanse
Apnes for budsjett-sporsmal i

Framsikt

Frist for spersmal er
onsdag 26. nov

Alle sparsmal og svar er apne
og ligger i det digitale
budsjettet pa hjemmesiden




der Storby mgter mark

Takk for oss! Adelheid, Lars og Eirik
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